
bƻǊǘƘǿŜǎǘ /ŜƴǘǊŀƭ wŜƎƛƻƴŀƭ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ 
LƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ƘƻƳŜƭŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ  
    

 #ÏÕÎÔÉÅÓ 
 

/ŀƳŜǊƻƴ 

 

/ƭŀǊƛƻƴ 

 

/ƭŜŀǊŬŜƭŘ 

 

9ƭƪ 

 

WŜũŜǊǎƻƴ 

 

aŎYŜŀƴ 



¢Ȅǘ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƘŜǊŜΦ  

5ǳƪŜ 9ƴŜǊƎȅϥǎ Ǝŀǎ-ǇƻǿŜǊŜŘ ǇƭŀƴǘΣ   

aŀǎƻƴǘƻǿƴΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΦ  

tǊƻǘŜŎǝƴƎ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ 

{¢!¢9 /hhw5Lb!¢Lhb !b5 twh¢9/¢Lhb 

bƻ ƻƴŜ Ŏŀƴ Řƻ ƛǘ ŀƭƻƴŜΦ Lƴ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΣ ƳǳƭǝǇƭŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎΣ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ  

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ  ǇǊŜǾŜƴǘΣ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘΣ ƳƛǝƎŀǘŜΣ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ŀŎǘǎ ƻŦ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎ ŜǾŜƴǘǎΦ  

tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ /ǊƛƳƛƴŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊ όtŀ/L/ύ  ƛǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ {ǘŀǘŜ tƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ  

ŀƭƭ-ƘŀȊŀǊŘǎ Ŧǳǎƛƻƴ ŎŜƴǘŜǊ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎǘǎ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊ ŜȄǇŜǊǘǎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ  Lƴ 

нлмсΣ tŀ/L/ ŦǳƭŬƭƭŜŘ ŀƭƳƻǎǘ плΣллл ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ртΣпоп ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǊƛŜŦǎ ŀƴŘ ŀƭŜǊǘǎ 

ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŘƛǊǘȅ ōƻƳōǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ /ŀǊŦŜƴǘŀƴƛƭ ƛƴ ƘŜǊƻƛƴΣ ǘƻ ŀǧŀŎƪǎ ƻƴ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ Lƴ нлмсΣ 

tŀ/L/ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ по ŜǾŜƴǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ  

 

/ǊƛǝŎŀƭ tŀǊǘƴŜǊǎ 

¢ƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƻǿƴǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ 

ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ур҈ ƻŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ƻǳǊ  

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ 

DhI{ Ƙŀǎ ƳŀǇǇŜŘ ƻǾŜǊ олΣллл ǎƛǘŜǎ 

ƛƴ t!Φ   

 

5ǳƪŜ 9ƴŜǊƎȅϥǎ Ǝŀǎ-ǇƻǿŜǊŜŘ ǇƭŀƴǘΣ  

aŀǎƻƴǘƻǿƴΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΦ  

  
LƴŎǊŜŀǎŜŘ 5ŜƳŀƴŘΣ 5ŜŎǊŜŀǎŜŘ CǳƴŘƛƴƎ 
IƻƳŜƭŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ DǊŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳ CǳƴŘƛƴƎ όI{Dtύ  

Ƙŀǎ ŘǊƻǇǇŜŘ пу҈ ǎƛƴŎŜ нлмлΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ  

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ  

нлмсΣ tŀ/L/ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ффо ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŎȅōŜǊ  

ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜǎΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ƻǾŜǊ плл ǎƛƴŎŜ нлмрΦ 

      (3'0 ÁÎÄ 5!3) ÆÕÎÄÓ         

Á×ÁÒÄÅÄ ÔÏ 0! 

Ϸруa 

9ÅÁÒȡ ΰήίή 

Ϸомa 

9ÅÁÒȡ ΰήίδ 

 

Iƻǿ I{Dt CǳƴŘǎ {ǳǇǇƻǊǘǎ !ƎǊƛōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅΥ 

¶ [ŀō ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ t!Ωǎ 

ŦƻƻŘ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

¶ CƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ   

 ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мол ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎȅ ƘŜŀƭǘƘ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘ 

ǎŀŦŜǘȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ 

¶ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƭŀō ǘŜǎǝƴƎ ŦƻǊ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ŦƻƻŘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ  

 ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ   

¶ t! ƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ƭŜǎǎŜƴ ǘƘŜ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŀ ŘƛǎŜŀǎŜ ƻǳǘōǊŜŀƪ 

ƻƴ t!Ωǎ ǇƻǳƭǘǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ hŶŎŜ ƻŦ IƻƳŜƭŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ όDhI{ύ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ŦǊƻƳ ŀŎǘǎ ƻŦ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ  

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ t!Ωǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  DhI{ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƴƻǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ  

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ {ƛƴŎŜ нлмнΣ DhI{ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƻ ƻǾŜǊ пллл ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ  

ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ну ǘŀōƭŜǘƻǇ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ  ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘ ƻǾŜǊ трлл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ нф ǎŜƳƛƴŀǊǎΦ  

wƛǎƪ-.ŀǎŜŘ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ CǳƴŘƛƴƎΦ t9a! ƛǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ŀƎŜƴŎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ¢ƘǊŜŀǘ 

ŀƴŘ IŀȊŀǊŘ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ wƛǎƪ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό¢ILw!ύ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ  

wŜǇƻǊǘ ό{twύΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ŀ  ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƎŀǇǎ ŀǘ 

ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ 

5ŜǇƭƻȅŀōƭŜ !ǎǎŜǘǎΦ t9a! Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŘŜǇƭƻȅŀōƭŜ ŀǎǎŜǘǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǳǎƛƴƎ I{Dt ŦǳƴŘǎ 

ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻǳƴǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΤ ǎǳŎƘ ŀǎǎŜǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǊŀƛƭŜǊ-ƳƻǳƴǘŜŘ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎΣ  

ōŀǘƘǊƻƻƳ ǎƘƻǿŜǊ ǘǊŀƛƭŜǊǎΣ ƭƛƎƘǘ ǘƻǿŜǊ ǘǊŀƛƭŜǊǎΣ ƴƻƴ-ǇƻǘŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ǘǊŀƛƭŜǊǎΣ ŀƴŘ   

ǊŜƳƻǘŜƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŎŀƳŜǊŀ ǘǊŀƛƭŜǊǎΦ  



 

/ŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ 

 

bƻǊǘƘǿŜǎǘ /ŜƴǘǊŀƭ  
9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜǎǇƻƴǎŜ DǊƻǳǇ 

 
{9/¦wLbD ¢I9 Iha9[!b5Υ ! {I!w95 w9{thb{L.L[L¢¸ 
 

¢ƘŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘ /ŜƴǘǊŀƭ t! 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜǎǇƻƴǎŜ DǊƻǳǇ όb²/t!9wDύ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ b²/t!9wD 

ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƘǳƳŀƴ ƭƛŦŜΣ ǿƻǊƪ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ 

ƘǳƳŀƴ-ƳŀŘŜ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ƻŦ 

tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΦ IƻƳŜƭŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ DǊŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘΣ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǊŜƎƛƻƴΦ 

 

/ƻǳƴǘȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ƻŦ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΦ  

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ  

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ŜǾŜƴǘ 

ƻŦ ŀ ŘƛǎŀǎǘŜǊΣ ŜƛǘƘŜǊ ƳŀƴƳŀŘŜ ƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎŀǳǎŜŘΦ  ¢ƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƘƻ  

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǿƘƻ Ŏŀƴ ŎƭƻǎŜƭȅ 

ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ƭŜǾŜƭ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻƴ 

ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƻǊ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ƘŀǇǇŜƴΦ   
 

 

w9DLhb {¢whbD 
 

¢ƘŜ ŎƻǳƴǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

bƻǊǿŜǎǘ /ŜƴǘǊŀƭ ǊŜƎƛƻƴΣ 

ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ  

ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀƴŘ  

ǇǊŜ-ǇƭŀƴƴŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ   

¢ƘǊƻǳƎƘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ƛŘŜƴǝŦȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ 

ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƻǳǊ  

ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ 

ŀƭƭ-ƘŀȊŀǊŘǎΦ ¦ǎƛƴƎ ŀƴ  

 ŀƭƭ-ƘŀȊŀǊŘǎΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǿŜ 

ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜǊ-ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ Řŀƛƭȅ ǘƘǊŜŀǘǎ ŦǊƻƳ ǿŜŀǘƘŜǊΣ  ƘǳƳŀƴ-

ƳŀŘŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀŎǝǾŜ ǎƘƻƻǘŜǊ 

ŜǾŜƴǘǎΦ   

±ƛǘŀƭ {ǘŀǝǎǝŎǎ 

¶ tƻǇǳƭŀǝƻƴΥ hǾŜǊ о aƛƭƭƛƻƴ 

¶ !ǊŜŀΥ  млΣноо {ǉǳŀǊŜ aƛƭŜǎ 

¶ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΥ тот 

¶ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΥ топ 

¶ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΥ офф  

¶ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ !ƎŜƴŎƛŜǎΥ нмл 

¶ IƻǎǇƛǘŀƭǎΥ ст 

¢ƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜǎǇƻƴǎŜ DǊƻǳǇ  ƛǎ ŀ ƳƻŘŜƭ 

ŦƻǊ  ƛƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ   

Ƴǳƭǝ-ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴŀƭ  ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  

¶ IŀȊƳŀǘ ¢ŜŀƳǎΥ  мр 

¶ .ƻƳō 5ƛǎǇƻǎŀƭ ¢ŜŀƳǎΥ н 

¶ 9ȄǇƭƻǎƛǾŜ 5ŜǘŜŎǝƻƴ Yф ¢ŜŀƳǎΥ мс 

¶ ²ŀǘŜǊ wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ŜŀƳǎΥ нт 

¶ ¦Ǌōŀƴ {ŜŀǊŎƘ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜ 

¶ ²ŜǎǘŜǊƴ !ƭƭ IŀȊŀǊŘǎ Cǳǎƛƻƴ /ŜƴǘŜǊ 

¶ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ bǘǿƪ   

¶ wŜƎƛƻƴŀƭ фмм 

¶ ¢ŀŎǝŎŀƭ ό{²!¢ύ ¢ŜŀƳǎ 

¢ƘŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘ /ŜƴǘǊŀƭ t!  9ƳŜǊƎŜƴŎȅ  

wŜǎǇƻƴǎŜ DǊƻǳǇ  Ƙŀǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ  

ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΥ 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ  

 

tƭŀƴƴƛƴƎ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
9ǉǳƛǇƳŜƴǘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

ήΪГ άίГ έΪГ 

b²/t!9wD /ƻƳƳŀƴŘ Ǉƻǎǘ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ŀ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ƳŀƴƘǳƴǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ Ŧŀǘŀƭ 

ǎƘƻƻǝƴƎ ƻŦ ŀ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ {ǘŀǘŜ ¢ǊƻƻǇŜǊΦ 



 

¦bt!w![[95 /haa¦bL/!¢Lhb{  

 
!ǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ фκмм /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ wŜǇƻǊǘ ƛǎǎǳŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǊǊƛŬŎ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ммΣ нллмΣ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘŀƴƎŜǊ 

ŦŀŎƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǝƳŜǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ŜǾŜƴǘǎΦ   ¢ƘŜ b²/t!9wD Ƙŀǎ ōǊƛŘƎŜŘ ǘƘŜ ƎŀǇ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ I{Dt ŦǳƴŘǎΣ ǘƘŜ 

b²/t!9wD ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŀŘƛƻ ǎȅǎǘŜƳǎ ǳǎŜŘ ƻƴ ǘƻ ƻƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ  ŀƭƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻƭƛŎŜΣ ŬǊŜΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ƻƴŜ 

ǊŀŘƛƻ ǎȅǎǘŜƳΦ    

 

hǳǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ǌƻōǳǎǘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ 

ǘǊŀƴǎƛǘ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΦ LƴǘŜǊǎǘŀǘŜ ул ǘǊŀǾŜǊǎŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘǊŜŜ ŎƻǳƴǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘ /ŜƴǘǊŀƭ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ  

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŜƴǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 

ŘŀƛƭȅΦ   

 

²ƘŜƴ ŀƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƻǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ƻŎŎǳǊǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ LƴǘŜǊǎǘŀǘŜ ул  

ŎƻǊǊƛŘƻǊΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ Ŏŀƴƴƻǘ ƳŜŜǘ ŀǘ ƻƴŜ  

[ƻŎŀǝƻƴΣ ǎƻ ǊŀŘƛƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƭƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛǎ 

Ǿƛǘŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ   aƻǘƻǊƛǎǘǎ ƴƻǘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǊƻŀŘǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀ ŀǊŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŘŜǘƻǳǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǎƳŀƭƭŜǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀŎŎǳǎǘƻƳŜŘ ƭŀǊƎŜ 

ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ ǘǊŀŶŎΦ  

 

¢ƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ  

ǿƛǘƘƻǳǘ ƴƻǝŎŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

¢ƘŜ b²/t!9wD ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ 

ǘƻ ŀ ǎƻǳƴŘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ŀƴȅ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƻǊ ŜǾŜƴǘΦ   

 

/ƻƳƳŀƴŘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǘǊŀƛƭŜǊǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳǎŜ  

LƴǘŜǊƴŜǘ ŀƴŘ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŎƻƳƳŀƴŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƭŀǊƎŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ 

ŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƳƳŀƴŘ ǎǘŀũ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜΣ ǎŜŎǳǊŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 

 

 

LƴǘŜǊǎǘŀǘŜ ул Ƴǳƭǝ-ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŦŀǘŀƭƛǝŜǎΦ 

wŀŘƛƻǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ b²/9wD ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ  

ōŜǘǿŜŜƴ t{tΣ tŜƴƴ5h¢Σ CƛǊŜκwŜǎŎǳŜΣ 9a{ ŀƴŘ 9a!Φ   

 

 

  

 

 

 

¢ƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ¦ǝƭƛǘȅ ¢ŀǎƪ ±ŜƘƛŎƭŜǎ ό¦¢±ύ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ I{Dt ƘŀǾŜ 

ƳŀŘŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǿŜƭŦŀǊŜ ŎƘŜŎƪǎ ŀƴŘ  

ǇǊƻǾƛŘŜ ƳǳŎƘ-ƴŜŜŘŜŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ƳƻǘƻǊƛǎǘǎ ǘǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ǉǳŜǳŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŀƊŜǊƳŀǘƘ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘǿŀȅΦ  


